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Оптимизация процессов 

управления проектами в строительстве 

Аннотация. В статье рассмотрены основные причины банкротства строительных 

организаций. Выявлены некоторые преимущества грядущей реформы ценообразования и 

рассмотрено ценообразование за рубежом. Уделено внимание общим понятиям управления 

проектами и важности грамотного менеджмента проектов. 

Для выполнения качественного контроля за ходом реализации объектов рассмотрен 

программный комплекс Spider Project, который идеально подходит для строительной отрасли. 

В основе программы заложена уникальная методика расчета расписания и его оптимизации, 

построенная на объемах работ и производительности назначенных ресурсов. Так же в статье 

можно найти и другие преимущества или функции программы. Но главной и удобной функцией 

выделено «программирование» или импорт таблиц типа «текстовые файлы» в Spider Project. 

Работа с таблицами позволит ускорить расчет бюджета расходов и доходов на стадии «до 

торгов» и в дальнейшем позволит быстрее создавать ресурсно-календарный график в 

программе. Так называемое ускорение работы инженеров может произойти за счет составления 

смет ресурсным методом, в котором будут отражены фактические стоимости работ или 

материалов. Анализируя смету в программе Гранд-Смета, можно получить необходимые 

данные для дальнейшей работы с графиком производства работ в Spider Project. 

Ключевые слова: организация строительства; управление проектами; планирование; 

Spider Project; реформа ценообразования; ресурсный метод; строительство 
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Введение 

Как известно, в последние годы идет упадок количества подрядных организаций на 

рынке строительства. Связано это с тем, что предприятия, реализующие свою деятельность, 

терпят банкротство [1]. 

К основным финансовым показателям, отражающим деятельность строительных 

компаний, относятся наличие собственных финансовых ресурсов, доступность кредитных и 

заемных средств, инвестиционная активность [2]. 

Зачастую, выигрывая тендер на строительство объекта, организации берут кредиты, а 

гасить их могут только после того, как заказчик оплатит выполненные работы. Поэтому 

строительный комплекс несколько лет подряд становится одним из крупнейших должников 

среди всех отраслей экономики. Банки практически не кредитуют строительный бизнес. 

Центральным Банком уполномочены более 50 организаций для работы с эскроу-счетами для 

расчетов по договорам долевого участия, но по факту с подрядчиками сегодня сотрудничают 

не более десятка банков. И у многих банков сейчас нет реальной возможности предоставлять 

инвесторам (девелоперам) проектное финансирование. Многие банки сегодня стремятся 

максимально сократить долю заемщиков-строителей в своем кредитном портфеле, а некоторые 

просто ввели запрет на работу с инвесторами (девелоперами). И в связи с этим, ставка по 

кредитам для большинства застройщиков, скорее всего, будет стремиться к увеличению. 

Строительные компании вынуждены осуществлять деятельность в затрудненном 

режиме с нехваткой гарантированных и доступных источников финансирования. 

Разбираясь в причинах банкротства организаций, можно выделить две наиболее важные 

из них – неэффективное управление проектами и несовершенство системы ценообразования. 

На данный момент в России пользуется популярностью базисно-индексный метод 

определения стоимости смет. При этом берутся некоторые опорные цены, усредненные для 

всех отраслей строительства, в базе 2001 г. и умножаются на коэффициенты и индексы. Все это 

ведет к снижению стоимости строительства, так как стоимости на материалы, эксплуатации 

машин и механизмов, и прочие затраты учитываются в среднем, а не фактические. Плюс 

затраты подрядчиков на СВСиУ (Специальные Вспомогательные Сооружения и Устройства) 

существенно превышают заложенные в договорной цене, а накладные расходы вовсе не 

предусмотрены контрактом [1]. 

Таким образом, после череды некоторых событий было принято решение произвести 

переход к ресурсному методу определения стоимости строительства, который сегодня в 

мировой практике считается наиболее прогрессивным и инновационным. 

Не стоит также забывать и про эффективное управление проектами, которое 

способствует оптимизации бизнес-процессов и увеличению качества ресурсно-календарного 

планирования проектов. Изучая и внедряя проектный менеджмент, организации смогут 

поддерживать высокий уровень своей конкурентоспособности на рынке в отрасли 

строительства. 

 

1. Определение сметной стоимости 

Оценили проблему несоответствия сметной стоимости строительно-монтажных работ 

(СМР) К.А. Гуреев, В.С. Гладких [3; 4]. Обратившись к зарубежному опыту строительства, они 

провели сравнительный анализ ценообразования по следующим признакам: 

1. по особенностям профессии; 
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2. по методам определения сметной стоимости строительства; 

3. по степени усреднения и дифференциации; 

4. по принципам формирования; 

5. по стабильности и гибкости; 

6. по степени информативности; 

7. по ценовым показателям. 

Авторы пришли к выводу, что за рубежом стоимость контрактов более приближена к 

фактической, а сами сметные расценки достаточно разграничены и разделены, что позволяет 

максимально точно подобрать сметную норму к соответствующему виду работ. 

Если рассматривать методы определения сметной стоимости строительства, то 

ресурсный метод наиболее актуально отражает требуемые затраты. 

Ресурсный метод формирования сметной стоимости строительства – это форма расчета 

возведения объектов с учетом текущих цен на строительные материалы, использование 

техники и труда рабочих. Кроме того, для государства данный метод будет полезен тем, что 

повысит «прозрачность» расходования бюджетных средств. 

Ресурсный метод позволит: 

• определять максимально точную сметную стоимость объектов капитального 

строительства; 

• минимизировать риски завышения сметной стоимости, за счет достоверности 

предоставляемой информации; 

• учитывать точные затраты на транспортные перевозки или труд рабочих в данном 

определенном регионе; 

• выстроить современный подход к ценообразованию и повысить его качество. 

Для внедрения ресурсного метода необходимо обеспечить всеохватывающий 

мониторинг цен в строительстве. Для этого Минстроем России разработана и формируется 

специальная информационно-аналитическая система, которая обеспечит централизованный 

сбор данных от производителей и импортеров строительных ресурсов. После проведения 

расчетов специалистами Главгосэкспертизы России (оператором ФГИС ЦС), система 

предоставит открытые сведения по стоимости на строительные ресурсы всем участникам 

строительства. 

Интенсивное развитие информационных технологий во всех областях позволит перейти 

к управлению всем жизненным циклом строительного объекта. 

 

2. Управление проектом 

Можно выделить целую дисциплину для изучения проектного менеджмента [5; 6; 11; 13; 

14]. Что и делали еще в доисторические времена. Ведь каждый построенный объект с 

соблюдением сроков (или их опережением) и в рамках бюджета скрывает за собой тщательный 

контроль на каждом этапе возведения объекта. 

Примерно в середине двадцатого века было разработано руководство PMI, свод правил 

по управлению проектами PMBOK [7; 8]. Согласно этому своду правил было выделено 

несколько областей, на которые опираются знания по управлению проектами: 
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1. Интеграция. 

2. Сфера. 

3. Время. 

4. Стоимость. 

5. Качество. 

6. Закупка. 

7. Отдел кадров. 

8. Связи. 

9. Управление рисками. 

10. Управление заинтересованными сторонами. 

Иными словами, управление проектами – это детальная проработка каждого этапа 

(фазы) реализации проекта. В строительстве наглядно отобразить ход возведения конкретного 

объекта помогает ресурсно-календарное планирование [2]. 

Ресурсно-календарное планирование – это процесс, удовлетворяющий такие 

требования, как оптимальное сочетание между затратами, сроками и другими 

характеристиками проекта. 

Успешное завершение проекта наступает, когда команда управленцев сработала 

слажено, заблаговременно определив возможные риски и срывы при планировании. 

Пошаговый анализ этапов очень важен для реализации объектов. Многие предприятия не 

уделяют должного внимания планированию, хотя именно на этом этапе можно обнаружить в 

какой момент времени следует уделить внимание той или иной проблеме. 

Так же важно оценивать свои материальные ресурсы. Следует предотвращать излишние 

запасы изделий и конструкций, которые ведут к растрачиванию денежных средств, перегрузке 

площадок складирования. Избежать этого можно отслеживая ежедневные отчеты выполненных 

работ. Если инженер или менеджер проекта замечают возможную проблему с материалами, они 

могут оперативно связаться с поставщиком товаров и услуг и обговорить дальнейшие действия. 

При возникновении неполадок с поставкой материалов можно среагировать незамедлительно 

и перенаправить трудовые ресурсы на другой фронт работ. 

Таким образом, управление проектами – это применение навыков, знаний, опыта, 

методов и средств к проектной деятельности [5; 12]. 

Современные проблемы требуют современных решений и способов управления, 

поэтому в последнее время был разработан ряд программных комплексов для упрощения 

работы инженеров. 

 

3. Spider Project для эффективного управления 

Рассмотрим уникальную разработку В.И. Либерзона, который является руководителем 

и создатель российской компании ООО «Спайдер Проджект» – система управления проектами 

Spider Project. 

Spider Project – это интегрированная программа по управлению проектами. Главной 

особенностью программы является рационализация расписания. Разработчики прекрасно 

знают, что любые сокращения в сроках выполнения проекта позволяют увеличить прибыль [5]. 

В основе программы заложена методика расчета, при составлении графика, в которой 
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учитываются объемы работ и производительности назначенных ресурсов. Эта методика 

позволяет учесть нормативную базу, то есть предоставляет хорошую возможность создания 

различных справочников: нормы расходов, единичные расценки, производительности 

ресурсов, которые можно будет неоднократно использовать в дальнейшем. Также Spider Project 

предлагает создавать несколько версий одного проекта, а это значит, что можно проводить 

сравнение различных вариантов и выявлять наиболее эффективные управленческие решения 

(процесс накопления опыта). 

В целом, можно выделить следующие этапы моделирования проекта: 

1. Определенная модель проекта (как должен выполняться проект?) 

1.1 Моделирование иерархии работ проекта и их взаимосвязей. 

1.2 Назначение необходимых ресурсов (материальных, трудовых, финансовых). 

1.3 Календарное планирование. 

1.4 Определение стоимости и расчет бюджета. 

2. Анализ рисков (что может пойти не так, и как тогда изменится проект?) 

3. Сопровождение и контроль исполнения (как реально выполняется проект?) 

Поскольку реальные проекты содержат огромное количество работ, разбиение проекта 

предлагается выполнять в виде иерархии (рис. 1) [16]. С ее помощью руководство компании 

может быстро оценить планы работ и загрузку трудовых ресурсов на предстоящий месяц, 

например. 

 

Рисунок 1. Иерархия работ (разработано авторами) 

Справочники (рис. 2) могут создаваться для ускорения и упрощения работы. 

Обычно корпоративные справочники включают: 

• стоимостные составляющие, используемые при бюджетировании и финансовом 

анализе проектов; 

• характеристики ресурсов и материалов; 

• составы бригад, используемых на типовых работах; 

• единичные расценки для типовых работ; 

• единичные расценки для типовых назначений ресурсов (для сдельной оплаты); 

• расходы материалов на единичных объемах работ и назначений ресурсов; 

• производительности ресурсов на типовых работах. 
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Рисунок 2. Справочник ресурсов (разработано авторами) 

Так же в программе есть различные виды отчетности, в виде графиков, таблиц, 

диаграмм. Основной является диаграмма Ганта для операций (рис. 3), хотя опять же все зависит 

от целей отчетности. Можно получить и другие графические формы, в частности диаграмму 

Ганта для ресурсов проекта. 

 

Рисунок 3. Диаграмма Ганта для операций (разработано авторами) 
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4. Программирование в Spider Project 

Еще одной интересной функцией в Spider Project является импорт проекта или его частей 

из Microsoft Excel [9]. 

Возвращаясь к началу статьи, где говорится о ресурсном методе составления смет, 

можно выделить ряд преимуществ и некоторых упрощений для работы инженеров. Как 

известно, сметы зачастую составляются в программном комплексе Гранд-Смета (рис. 4), 

который поддерживает выгрузку различной отчетности в формат таблиц Microsoft Excel. 

 

Рисунок 4. Фрагмент сметы в ПК Гранд-Смета. (источник: 

https://softstroi.ru/produkty/produkty-serii-grand/grand-smeta/skrinshoty-grand-smeta.html) 

Да начала торгов нам следует определить стоит ли вообще выходить на этот объект. С 

этой задачей поможет справиться быстрый анализ по ключевым показателям бюджета расходов 

и доходов (БДР) (рис. 5). 

 

Рисунок 5. Ключевые показатели из БДР (разработано авторами) 

Проектно-сметная документация включает в себя не только чертежи, но и различные 

расчеты сметной стоимости. Таким образом, когда организация получает сметные расчеты, 
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составленные ресурсным методом, у нее появляется возможность гораздо быстрее обработать 

полученную информацию. То есть приведя сметный расчет к таблице определенного вида 

(табл. 1), можно импортировать ее в Spider Project. 

Обязательно создаем следующие колонки: 

• Lеvеl (колонка для определения/идентификации уровня вложенности фаз). 

• Соdе (определение кода фазы или работы). 

• Nаmе (название фазы или работы). 

• Туpе (тип работы/обоснование). 

• VolPlan (объем работы). 

• Unit (единица измерения объема). 

• DurPlаnD (длительность работы в днях). 

Таблица 1 

Данные по проекту (операции) 

Level Code Name Type VolPlan Unit DurPlanD 

1  ТКАД. IV пусковой комплекс. Путепровод на ПК 87+24     

2  сооружение опор     

3  опора №1     

4  левое направление     

5  устройство свайного основания     

  подготовка площадки  100 % 1.0 
  погружение забивных свай (для испытаний)  3 шт. 0.1 
  динамические испытания  100 % 0.5 
  проведение статических испытаний  100 % 3.0 
  погружение забивных свай  72 шт. 2.0 
  разработка котлована  134 м3 0.6 
  срубка оголовков  75 шт. 1.9 

Разобрав смету по разделам и работам и приведя ее к такому виду, получаем 

практически готовый проект (рис. 6). Объемы работы так же берутся из сметы. 

 

Рисунок 6. Результат импортированной таблицы 1 (разработано авторами) 
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Еще одной важной частью является создание справочника материалов, применяемых 

для данного конкретного объекта. 

В Гранд-Смете находим вкладку «Ресурсы». Далее Ресурсы в смете и получаем 

информацию об общем количестве ресурсов для данного объекта. Затем формируем 

«Ведомость ресурсов в документе» (рис. 7), экспортируем данные в привычную программу 

Microsoft Excel. Там проводим необходимую сортировку и приводим к виду таблицы 2. 

 

Рисунок 7. Панель вкладок в Гранд-Смете (источник: 

https://softstroi.ru/produkty/produkty-serii-grand/grand-smeta/skrinshoty-grand-smeta.html) 

Создаем следующие колонки: 

• Соdе (код материального ресурса). 

• Nаmе (название материального ресурса). 

• Туре (тип материального ресурса). 

• Unit (единица измерения материального ресурса). 

• c_fiх_C_СтМат (стоимость материального ресурса за единицу). Данный код 

раскладывается как стоимостная составляющая «с» стоимость материалов 

«С_СтМат» за единицу материального ресурса «fiх». 

Таблица 2 

Данные по проекту (материальные ресурсы) 

Code Name Type Unit c_fix_C_СтМат 

1 Арматурные заготовки  т 36.7 

2 Растворы цементные  м3 5.42 

3 Свая мостовая С12-35Т5  шт. 5262 

4 Бетон В25  м3 299.42 

5 Щебень фр. 20-40  т 43.28 

6 Опалубка типа Гамма  м2 150 

7 Плита ПДН 2х6х0.14  шт. 92 

8 Песок строительный  м3 412 

 

Рисунок 8. Результат импортированной таблицы 2 (разработано авторами) 
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Заключение 

Организация строительства – это рациональное сочетание ресурсов и технологических 

условий производства, которые способны обеспечить максимальную эффективность их 

использования [16]. Грамотная организация процесса позволяет: 

• бережно расходовать финансовые средства за счет своевременного исполнения 

строительно-монтажных работ и сокращения накладных расходов; 

• строго следить за выполнением контрактных обязательств по обеспечению 

поставок материалов и привлечения дополнительных трудовых ресурсов; 

• оперативно реагировать на текущие изменения, возникающие в процессе 

строительства; 

• проводить учет и анализировать возможные риски. 

Со всеми этими функциями справляется программа Spider Project. Но уровень 

подготовки и квалификация менеджеров проектов должна развиваться в ногу со временем. 

Выявление проблем и работа над ними способствует поиску новых оптимальных, пусть 

и трудозатратных механизмов оперирования теми или иными процессами. Внедрение 

ресурсного метода определения сметной стоимости строительства приведет к более 

подробному расчету и внесет ясность в расходовании средств государственного бюджета, а для 

подрядчиков внесет ясность в порядке затрат для выполнения работ на объекте. 

Поэтому в организациях, заинтересованных в поддержании лидирующих позиций на 

рынке, внедряют новые IT-технологии и активно занимаются повышением квалификации 

специалистов. 
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Optimization of project management processes in construction 

Abstract. The article considers the main reasons for the bankruptcy of construction 

organizations. Some advantages of the forthcoming pricing reform have been identified and pricing 

abroad has been considered. Attention is paid to the general concepts of project management and the 

importance of competent project management. 

To carry out high-quality control over the implementation of objects, the Spider Project 

software package is considered, which is ideal for the construction industry. The program is based on 

a unique methodology for calculating the schedule and its optimization, based on the volume of work 

and the performance of the assigned resources. Also in the article you can find other advantages or 

functions of the program. But the main and convenient function is “programming” or importing tables 

of the “text file” type into the Spider Project. Working with tables will speed up the calculation of the 

budget of expenses and incomes at the pre-bidding stage and in the future will allow you to quickly 

create a resource-calendar schedule in the program. The so-called acceleration of the work of engineers 

can occur due to the preparation of estimates by the resource method, which will reflect the actual 

costs of the work or materials. By analyzing the estimate in the Grand Estimate program, you can get 

the necessary data for further work with the work schedule in the Spider Project. 

Keywords: construction organization; project management; planning; Spider Project; pricing 

reform; resource method; building 
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